DOGUS HOLDING A.S. RUSVET VE YOLSUZLUK POLITIKASI D=GUS

GRUBU

1. GIRIS

Suarduarulebilir buyime, etik is yapma kalttrd ve topluma deger katma ilkelerine siki sikiya
bagli bir Holding sirketi olarak, rusvet ve yolsuzluk gibi etik disi uygulamalarin Ulkelerin
ekonomik ve sosyal yapisina verdigi zararlarin farkindayiz.

GunUmuz is dunyasinda, uluslararasi standartlara ve duzenlemelere uygun ydnetsel
sistemlere sahip olmak yalnizca bir gereklilik degil, ayni zamanda paydaslarimizin guvenini
kazanmanin temel sartidir. ISO 37001 standardi ve CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive) gereklilikleri dogrultusunda hazirlanan Dogus Holding Rusvet ve
Yolsuzlukla Mucadele Politikasi, Sirketimizin bu konudaki kararliigini acikga ortaya
koymaktadir.

Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclari ile dogrudan baglantisi olan bu politika,
calisanlarimizi, is ortaklarimizi ve diger tum paydaslarimizi risvet ve yolsuzluk risklerine
karsi bilinglendirmek ve bu tur uygulamalar 6nlemek icin Sirketimizin gelistirdigi yonetim
yaklagsimini da agiklamaktadir. Aynizamanda, Dogus Holding'in etik degerlerini ve toplumsal
kalkinmanin en 6nemli degeri olan etik is yapma kiltirini hayata gecirmede dnemli bir
aractir.

Bu politika ile sadece mevcut yasal dlizenlemelere uyum saglamakla kalmiyor, ayni
zamanda etik ve sorumlu birig yapma anlayisini kurumsal kultirimuzun ayrilmaz bir parcasi
haline getirmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda, Dogus Holding olarak sifir tolerans ilkesini
benimseyerek rusvet ve yolsuzlukla mucadelede érnek bir kurum olmayi taahhut ediyoruz.

2. AMAG

Bu politikanin amaci, Dogus Holding ve grup sirketlerinin tim faaliyetlerinde rligvet ve
yolsuzlugun 6nlenmesiicin bir ana ¢cergeve olusturmaktir. ISO 37001 standardini temel alan
bu politika, rugvet ve yolsuzluk risklerini sistematik bir sekilde belirlemek, degerlendirmek
ve yonetmek i¢in gerekli suregleri tanimlar. Ayni zamanda, Sirketimizin tum kademelerinde
etikis yapma kulturinu tegvik etmek ve paydaslarimiza karsi seffaf durusumuzu teyid etmek
icin de bir rehber niteliginde dizenlenmistir.

Bu politika, calisanlarimizin ve is ortaklarimizin risvet ve yolsuzlukla micadeleye yonelik
sorumluluklarini netlestirirken, ayni zamanda bagl ortakliklarimiz ve istiraklerimizin tim
yasal dizenlemelerle uyumlu bir sekilde hareket etmesini saglamayi hedefler. Ayrica, is
sureglerimizde karsilasilabilecek potansiyel rligvet ve yolsuzluk risklerini 6nceden tespit
ederek, bu riskleri ortadan kaldirmaya yodnelik etkili kontrol mekanizmalarinin
olusturulmasini destekler.

Kuresel standartlarin gereklilikleri dogrultusunda olusturulan bu politika;
e Sirket genelinde risk tabanli bir yaklasimi benimseyerek rlsvet ve yolsuzlukla
mucadele eder,
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e Calisanlara ve is ortaklarina etik davranislar konusunda rehberlik eder,

e Tumi s iligkilerinde durustlik ve hesap verebilirlik ilkelerini guglendirir,

e Rusvet ve yolsuzlukla ilgili olaylarin tespit edilmesi durumunda etkili bir midahale ve
raporlama mekanizmasi sunar.

Bu cercevede, Dogus Holding olarak, rusvet ve yolsuzlukla mucadeleye yonelik
uygulamalarimizi surekli gelistirmeyi ve uluslararasi standartlarla uyumlu bir sekilde
sorumluluklarimizi yerine getirmeyi taahhut ediyoruz.

3. KAPSAM

Bu politika, Dogus Holding A.S. ve tum grup sirketlerinin calisanlarini, yoneticilerini, is
ortaklarini, Urin ve hizmet tedariki saglanan kisi, kurum ve kuruluslar ile diger tim
paydaslarini kapsar.

4. TANIMLAR

e Risvet: Bir kisinin, yetkisini veya gorevini kotlye kullanarak kendisi ya da bir baskasi
icin maddi veya manevi bir avantaj saglamak amaciyla para, hediye, hizmet veya
herhangi bir deger teklif etmesi, talep etmesi, kabul etmesi veya vermesidir.

e Yolsuzluk: Kamu gorevlileri veya 6zel sektdr galisanlarinin, kendileri ya da uguncu
sahislar icin yasa disi ¢ikar saglamak amaciyla gorevlerini kotuye kullanmalaridir.

e Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele: Rusvet ve yolsuzluk risklerini dnlemek, tespit
etmek, raporlamak ve ortadan kaldirmak icin olusturulan politikalar, prosedurler ve
kontrol mekanizmalaridir.

e Etik Degerler: Dogus Holding'in is yapma kulturunt olusturan, durustlik, seffaflik,
adillik, hesap verebilirlik ve sorumluluk gibi temel prensiplerdir.

e Menfaat: Dogrudan ya da dolayli olarak saglanan her turli maddi ya da manevi
kazanctir. Bu, para, hediye, agirlama, indirim, bagis ya da baska bir avantaj olabilir.

e Paydas: Dogus Holding’in faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen veya
Holding’in faaliyetlerini etkileyen tiim kisi, grup ve kuruluslar. Ornegin; calisanlar, is
ortaklari, tedarikciler ve istirakler gibi.

e Uciincii Taraf: Dogus Holding adina faaliyet gdsteren veya Holding ile is iliskisi icinde
bulunan kisi, kurum vya da kuruluslardir. Ornegin; vyikleniciler, tedarikgiler,
distributdrler ve danigsmanlar.

e |ISO 37001: Rusvetle mucadele ydnetim sistemi standardi; bir kurulusun rugvet
risklerini belirlemesine, dnlemesine, tespit etmesine ve bu risklerle basa ¢cikmasina
yardimci olan uluslararasi standart.

e [hbar Mekanizmasi: Calisanlarin veya {cilinci taraflarin, risvet ve yolsuzlukla ilgili
supheli durumlarn gizlilik esasina uygun sekilde raporlayabilecekleri sistem veya
surectir.
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e Risk Tabanli Yaklasim: Risvet ve vyolsuzluk risklerinin sistematik olarak
degerlendirilmesi ve bu risklerin 6nceliklendirilerek ydnetilmesini esas alan bir
yontemdir.

Bu tanimlar, politikanin etkili bir sekilde uygulanmasini saglamak ve terimlerin yanlis
anlasilmasini d6nlemek amaciyla acik bir sekilde belirtilmigtir.

5. TEMEL iLKELER

e Dogus Holding, rugvet ve yolsuzlukla ilgili higbir kosulda hosgdru gostermez. Tum
calisanlar, is ortaklan ve UclUncu taraflar, bu politikaya tam uyum gdstermekle
yukumltadar.

e Ust ydnetim, riisvet ve yolsuzlukla miicadelede liderlik roliinii {istlenir ve politikalarin
uygulanmasini destekler. Yonetim kurulu ve/veya ilgili komiteler, bu politikalarin
etkinligini duzenli olarak gozden gegirir ve gerekli kaynaklar saglar.

e Standartlar dogrultusunda, risvet ve yolsuzluk riskleri dlzenli olarak analiz edilir ve
degerlendirilir. YUksek riskli alanlar onceliklendirilerek uygun kontrol mekanizmalari
olusturulur.

e Dogus Holding, etik degerlerin organizasyon kulturine yerlesmesi i¢in ¢alisanlarina ve
is ortaklarina surekli egitimler saglar. Etik bir is yapma kaltird olusturmak, tum
sureclerimizin temelini olusturur.

e Dogus Holding, faaliyet gosterdigi tum ulkelerin yasal dizenlemelerine ve uluslararasi
standartlara tam uyum saglamayi taahhut eder.

e TuUm is surecleri, seffaf ve izlenebilir bir sekilde yuratalir. Tum paydaslarimiza hesap
verebilirlik ilkesine uygun bicimde diyalog kurariz.

e Tedarikgiler, yukleniciler ve diger Ucluncu taraflarla yapilan anlasmalarda rugvet ve
yolsuzlukla miicadele sartlar agikga belirtilir. is ortaklarimizin da bu politikaya uygun
hareket etmesi beklenir.

e Calisanlarimiz ve paydaslarimiz, risvet ve yolsuzlukla ilgili her tirla stipheli durumu
gizlilik esasina dayali olarak ihbar edebilir. lyi niyetle yapilan ihbarlar nedeniyle hicbir
calisana misilleme yapilmaz.

e Rugvet ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢cin ¢alisanlarimiza duzenli egitimler verilir.
Egitimler, rigvetin tanimi, risklerin tespiti ve 6nleme yontemleri gibi konulari kapsar.

e Ticari iligkilere zarar vermeyecek makul sinirlar disinda hediye kabul edilmez veya
sunulmaz. Bu turdurumlaricin belirli prosedurler ve kayit tutma gereklilikleri uygulanir.

e Bu politikaya aykirn davranislarda bulunan calisanlar ve is ortaklar icin disiplin
suregleri uygulanir. Gerekli durumlarda yasal mercilere basvurulur.

e Bu ilkeler, Dogus Holding'in rusvet ve yolsuzlukla mucadelede uluslararasi en iyi
uygulamalara uygun bir yonetim sistemi olusturmasini saglar.
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6. iS YERINDE ETiK DAVRANISIN TANIMI

Is yerinde etik davranis, calisanlarin islerini yiritiirken adaletli, diriist, saygili ve
profesyonel bir tutum sergilemelerini ifade eder. is yerindeki etik kurallar, sirketin is etigi
kavramina yaklagimini, kulttrinu ve guvenilirligini sekillendiren temel unsurlardan biridir.
Is yerinde etik davranis sunlari icerir:

Diristliik ve Seffaflik: Calisanlarin ve yoneticilerin her durumda dogruyu soylemesi,
bilgileri saklamamasi ve acik bir iletisim kurmasi beklenir.

Adalet ve Esitlik: Tum calisanlara esit firsatlar sunulmasi, ayrimciliktan kaginilmasi ve
objektif kararlarin alinmasi gereklidir.

Cikar Catismalarindan Kaginma: Calisanlarin kigisel c¢ikarlarini sirketin ¢ikarlarinin
onune koymamasi, rusvet ve yolsuzluk gibi etik olmayan uygulamalardan kaginmasi
onemlidir.

Gizlilige Saygi: Sirketin hassas bilgilerinin korunmasi, Gcunclu kisilerle paylasilmamasi
ve veri guvenligi kurallarina uyulmasi esastir.

Saygili ve Kapsayici Davranis: is yerinde tiim bireylerin saygl gdrmesi, mobbing veya
taciz gibi etik disi davraniglarin dnlenmesi icin gerekli dnlemlerin alinmasi gerekir.
Toplumsal Farkindalik ve Cevresel Sorumluluk: is sireclerinde cevresel ve sosyal
etki alaniyonetiminin her zaman dikkate alinmasi, sirketin sardurualebilirlik hedeflerine
katki saglanmasi 6nemlidir.

Etik Kurallara Uyum: Sirketin etik kurallarina, i¢ duzenlemelerine ve yuruarlukteki
yasalara uygun hareket edilmesi zorunludur.

7. GALISANLARIN SORUMLULUKLARI

Dogus Holding ybnetici ve calisanlarinin, rugvet ve yolsuzlukla mucadele politikasi
cercevesinde asagidaki sorumluluklar bulunmaktadir:

Rusvet ve yolsuzlukla mucadele politikasina uygun davranmak.

Dogus Holding’in etik kurallari ve ilgili prosedurlerine tam uyum saglamak.

Rasvet veya yolsuzluk olasiligi oldugundan stuphelenilen durumlari derhal yoneticilere
veya belirlenmis ihbar mekanizmalarina bildirmek.

ihbar edilen durumlarda gizlilik ve anonimlik ilkelerine uygun davranmak.

Rusvet ve yolsuzlukla micadeleye iliskin zorunlu egitimlere katilmak.

Politikalarin ig sureclerine nasil uygulanacagi konusunda bilgi sahibi olmak.
Caligtiklar departman ve is sureclerindeki potansiyel rugvet ve yolsuzluk risklerini
tanimlamak ve azaltici dnlemler almak.

Risk degerlendirme sureclerine aktif katilim gostermek.

Dogus Holding’in hediye ve agirlama ile ilgili ilke ve prosedurlerine uygun davranmak.
Sirkettarafindan belirlenen makul sinirlari asan hediye tekliflerini kabul etmemekve bu
tur durumlari raporlamak.
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e Tedarikciler, yukleniciler ve diger uglincu taraflarla is iliskilerinde rusvet ve yolsuzlukla
mucadele politikasini gbzetmek.

e [sortaklarinin bu politikaya uygun hareket ettiinden emin olmak igin gerekli kontrolleri
yapmak.

e Rulsvet veya yolsuzlukla ilgili bildirimlerde bulunurken misilleme yapilmayacagi
guvencesine sahip olmak ve bu givencenin farkinda olmak.

e s sireclerinde seffafligl saglamak amaciyla dogru ve eksiksiz kayit tutmak.

e Finansalislemlerde kayit disi 6demelere ve igslemlere asla izin vermemek.

e [syerinde ve is disinda etik davranislar sergileyerek sirketin itibarini korumak.

e Diger calisanlara ve is ortaklarina etik davranislar konusunda 6rnek olmak.

e Calistiklar tGlkenin risvet ve yolsuzlukla micadele yasalarina uyum saglamak.

e Yasal dlzenlemelere aykiri herhangi bir eylemden kaginmak.

8. YONETIM VE iZLEME MEKANIZMALARI

Dogus Holding, rugvet ve yolsuzlukla mucadele politikasinin etkin bir sekilde uygulanmasi
ve surekli iyilestirilmesi icin gug¢lu yonetim ve izleme mekanizmalari olusturmustur. Bu
mekanizmalar, uluslararasi standartlarla uyumlu bir sekilde yapilandiritmistir.

8.1. Uyum Yonetim Sistemi

Ust yénetim tarafindan atanmis bir Etik ve Uyum Yéneticisi (Compliance Officer), bu
politikanin uygulanmasindan, gézetiminden ve raporlanmasindan sorumludur.

Etik ve Uyum Komitesi: Etik ve Uyum silreclerini izlemek, degerlendirmek ve gerekli
onlemleri almak icin bir Etik ve Uyum Komitesi olusturulmustur. Komite, dizenli olarak
toplanarak raporlari inceler ve risklerin azaltilmasi icin stratejiler gelistirir. Komite Risk ve
Denetim Komitesi’ne raporlar.

8.2. Risk Degerlendirme ve Yonetimi

Dogus Holding Risk Birimi tarafindan duzenli olarak rlsvet ve yolsuzluk risklerinin
degerlendirilmesi yapilmaktadir. Bu degerlendirme, yuksek risk tasiyan alanlarin
belirlenmesi ve oOnleyici tedbirlerin alinmasi igin bir altyapi olusturmaktadir. Risk
degerlendirmelerinin sonuglari 6ncelikle sorumlu komite tarafindan gozden gecirilir ve
Dogus Holding Yonetim Kurulu tarafindan karar sureglerinde dikkate alinir. Sirketin herhangi
bir karar alma surecinde guncelleme ya da prosedur degisikligi yapilmasi s6z konusu
oldugunda risk degerlendirme raporlari mutlaka gézden gegirilir.

8.3. lizleme ve Denetim

Politikanin etkinligini ve uyumunu degerlendirmek icin dlzenli olarak i¢ denetimler
gerceklestirilir. Denetimler, politika ihlallerini tespit etmek ve iyilestirme alanlarini
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belirlemek amaciyla yapilir. Bu denetimlerin kapsami i¢ kontrol (Dogus Holding A.S.) ve i¢
denetim (Dogus Holding A.S. istirakleri ve bagli ortakliklari) olmak Gzere ayri ayri planlanir ve
yuruatalar.

Gerektiginde, bagimsiz Ug¢uncu taraflarca denetimler gerceklestirilir ve uluslararasi
standartlara uygunluk dogrulanir. Uyum surecinin basarisini 6lgmek icin temel performans
gostergeleri (KPIs) uluslararasi surdurulebilirlik standartlarina uygun olarak belirlenir ve
duzenli olarak izlenir ve raporlanir.

8.4. Yasal Uyumluluk ve ihlallerin Yonetimi

Politika ihlallerine karsi disiplin prosedurleri uygulanir ve gerektiginde yasal surecler
baslatiir. Tum uyum surecgleri, Dogus Holding'in faaliyet gosterdigi Ulkelerdeki yasal
dizenlemelere ve uluslararasi standartlara ve Dogus Holding Etik Kodu’na uygun sekilde
yuaruatalar.

9. YAPTIRIMLAR

Bu politikaya aykiri hareket edenler hakkinda sirket disiplin kurallarina gore islem yapilir ve
gerekli durumlarda yasal sUrecler baslatilir.

10. UCUNCU TARAFLARLA iLISKILER

Is ortaklarimizdan, yiiklenicilerimizden ve tedarikgilerimizden risvet ve yolsuzlukla
mucadele politikalarimiza uyum gostermeleri beklenir. Sirketimiz gerekli gordugu
durumlarda bu baslikta en saglikli verileri raporlayabilmek amaciyla Gguncu taraflardan bilgi
ve belge talebinde bulunabilir.

11. POLITIKANIN GOZDEN GEGCIRILMESI

Bu politika, gelisen mevzuat ve gereksinimlere uygun olarak periyodik olarak gozden gegirilir
ve guncellenir.

12. ILETiISIM VE SORUMLULUK

Bu politika ile ilgili konular Dogus Holding Risk Departmani ile Risk ve Denetim Komitesi
tarafindan ydnetilmektedir.

13. YURURLUK

Bu politika Dogus Holding Yonetim Kurulu tarafindan 26 Mart 2025 tarihinde onaylanmis ve
kamuya beyan edilmistir. Dogus Holding A.S. Yonetim Kurulu tarafindan onaylandig tarihten
itibaren yurdarluge girer. Bagli prosedurleriyle birlikte gerekli durumlarda yeniden goézden
gegcirilir ve gerekli guncellemeleri yapilarak ilgili taraflara bilgilendirilmesi yapilir.
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